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1) Généralités:

Le diagramme de GANTT est un outil permettant de modéliser la planification . de taches
nécessaires a la réalisation d'un projet. Il s'agit d'un outil inventé en 1917 par Henry L.
GANTT.

Etant donné la relative facilité de lecture des diagrammes GANTT, cet outil est utilisé par la
quasi-totalité des chefs de projet dans tous les secteurs. Le diagramme GANTT représente
un outil pour le chef de projet, permettant de représenter .graphiquement j2yancement
du projet, mais c'est également un bon moyen de communication entre les différents
acteurs d'un projet.

2) Mode opératoire:

08 Janvier 15 Janvier
N°_ |Nom de la tiche pwée [D|L[m[mlofv]s[olLmmlolv]s]|c
1 réception de la commande 1j
2 livraison des composants 3
3 assemblage des composants 1j
4 livraison de I'écran 2j
5 test du matériel 1j
6 |installation des logiciels 1]
7 test matériel et logiciel 1j
8 liwaison au client 1j

Dans un diagramme de GANTT chaque tache est représentée par une ligne, tandis que les
colonnes représentent le L€MPS, en jours, semaines ou mois du calendrier selon la durée
du projet. Le temps estimé pour une tache se modélise par une barre horizontale dont
I'extrémité gauche est positionnée sur la date prévue de démarrage... et I'extrémité droite
sur la date prévue de .fin. de réalisation. Les taches peuvent s'enchainer séquentiellement

ou bien étre exécutées en parallele.

Dans le cas ou les taches s'enchainent séquentiellement, des relations d'antériorité peuvent
étre modélisées par une fléche partant de la tache en amont vers la tache en aval. La tache
en aval ne peut étre exécutée tant que la tache amont n'est pas réalisée.
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I DIAGRAMME DE GANTT I

Au fur et a mesure de |'avancement d'une tache, la barre la représentant est .remplie....
proportionnellement a son degré d'accomplissement. Ainsi il est rapidement possible
d'avoir une vue sur |'avancement du projet en tragant une Jigne verticale traversant les
taches au niveau de la date du jour. Les taches accomplies sont ainsi situées a gauche. de
cette ligne, les tdches non commencées sont a droite, tandis que les taches en cours de
réalisation sont traversées par la ligne. Si leur remplissage est située a gauche de la ligne, la
tache est en retard par rapport au planning .

Accomplissement de la tache

< >4 i

project )..’ mai 2011 uin 2011
Nom Date de début DatedEﬁn‘ 16 17 118 [19 [20 |21 [22 23 24 25 (26 27 28 29 30 31 |1 2 B E

-~ Commande matiére 19/05/11  20/05/11 -

- Délais de livraison 0/05/11  28/05/11 | | |
Fabrication des chéssis  30/05/11  01/06/11 ] 1
-~ Livraison sur site 01/06/11  02/06/11 ] I
Pose des chésss — =h
- Finitions Platre dment...  03/06/11  04/06/11 ]

De plus, il est possible de faire apparaitre sur le planning des événements importants autre
que les taches elles-mémes, constituant des points d'accroche pour le projet : il s'agit des
taches jalons

Les jalons permettent de scinder le projet en phases clairement identifiées, évitant ainsi
d'avoir une fin de projet a trop longue échéance (on parle généralement d'« effet tunnel
»pour désigner un projet de longue durée sans échéance intermédiaire). Un jalon peut étre
la production d'un document, la tenue d'une réunion ou bien encore un livrable du projet.
Les jalons sont des taches de durée ..U.H!.l.‘?..., représentées sur le diagramme par un symbole
particulier, la plupart du temps un triangle a I'envers ou un losange.

Il est généralement possible (et utile) de faire apparaitre des ressources, humaines ou
matérielles, sur le diagramme, afin de permettre d'estimer les besoins et donner une idée
du co(t global.

Dans un soucis de concision, les initiales ou les noms des responsables de chaque tache
seront parfois suffisants.

On précisera combien d’équipes sont en fabrication ou en pose, en cas de probleme on
peut faire appel a des intérimaires ou d’autres solutions
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I DIAGRAMME DE GANTT I

3) Application (planifier un chantier):

On donne:

On vous confie la fabrication et la pose pour les ouvrages suivants.
- 3chassis OB

- 2 chassis fixes

- 4 portes

Les ouvriers travaillent 7 heures par jour et 35 heures par semaine, la pose des chéassis doit
étre terminée le 15 novembre au soir.

MOYENS DISPONIBLES DANS L'ENTREPRISE
Fonctions Personnels Roles
Bureau d’étude 1 Etude de la faisabilité, commande
Fabrication 3 Réalisation
Pose 2 Mise en place sur chantier
DELAIS
Verre 3 semaines
Commande Aluminium 4 semaines
Quincaillerie 2 semaines
Etude globale R 2 jours
OB 5 heures
Fabrication par ouvrage Fixe 2 heures
Porte 6 heures
OB 2 heures
Pose par ouvrage Fixe 1 heure
Porte 3 heures

On demande:

Afin de permettre |'intervention sur le site de pose, on demande de déterminer les dates
d’étude, les dates de commande (aluminium, miroiterie , quincaillerie), les dates de
fabrication pour les ouvrages cités ci-dessus. Vous les fixerez sur le diagramme de Gantt en
page 4/4, et vous déterminerez la date de début de I'étude.
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Taches

Etude

Chantier du mois d’octobre

Commande
aluminium

Commande
verre

Commande
quincaillerie

Fabrication

Pose

M| M| J

M| M| J

ViL{MM[J|V]L M M| ]|V

Semaine 38

Semaine 39

Semaine 40

Semaine 41

Taches

Chantier du mois de novembre

Etude

Commande
aluminium

Commande
verre

Commande
quincaillerie

Fabrication

Pose

M| J

M| M|

MIM|J | V]|L

M|M|

L

Semaine 42

Semaine 43

Semaine 44

Semaine 45

Semaine 46

Nombre d’heures de pose =

(3x2)+(2x1)+(4x3) = 20h a deux equipes soit 10h

Nombre d’heures de fabrication = (3X5)+(2x2)+(4x6) = 43h a trois équipes soit 14,3h

Date de début de I'étude = le.mercredi_ matin.de la.semaine.39..
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